Czym jest firma
zarzgdzana przez dane?

Globalne firmy doradcze wskazuja, ze przedsiebiorstwa, ktére
z powodzeniem korzystajg z analizy danych, osiggajg nawet o 20%
lepsze wyniki (EY and Xplenty survey; Business Services Week).
,Data-driven organization” to hasto toZsame z koncepcjg Przemystu
4.0. Wiele konferencji i artykutdéw jest poSwieconych temu zagad-
nieniu. Jednak czesto mamy problem z odpowiedzig, jak realnie
powinna wygladac taka organizacja. Co jest potrzebne, aby méc
przeprowadzi¢ transformacje firmy w tym kierunku?

Mozna wyrézni¢ dwie gtéwne grupy elementdw, ktére sa nie-
zbedne do oparcia proceséw w organizacji na danych. Pierwsza
grupa to kwestie techniczne:

1. Technologia, ktéra umozliwia nam zbudowanie odpowiedniej
infrastruktury dla przetwarzania danych.

2. Nasze dane, ktére w odpowiedniej i weryfikowalnej jakosci
musimy umie¢ zbierac¢ i integrowac z réznych systemow,
W tym z systemoéw cyberfizycznych.

3. Odpowiednie narzedzia do obrébki i analizy danych oraz moz-
liwosci zastosowania algorytmow.
Jednak czesto to druga grupa decyduje o sukcesie naszych dzia-
tan. W jej sktad wchodzg kwestie organizacyjne i kultury biznesowej:
4. Kultura organizacji — czym jest teraz i jak transformacja na
nig wplynie.

5. Wspotdzielenie wiedzy i danych.

6. Kultura uczenia sie i cigglego rozwoju oparta na pracy z da-
nymi.

W praktyce powyzsze punkty 4, 5 i 6 sktadaja sie na obraz cato-
Sciowej rewolucji technicznej i organizacyjnej w przedsiebiorstwie,
a to juz wymaga zmiany na poziomie strategii firmy.

Mozemy wykorzystaé jedng z fundamentalnych zasad
wdrazania rozwigzan transformacji cyfrowej- testowanie. Testy
i pilotaze sprawdzajq czy organizacja potrafi na obecnym etapie
rozwoju, zmienic¢ sie w kierunku organizacji zorientowanej na
dane.

Jak to dziata testowanie rozwigzan w warunkach rzeczywi-
stych? W Centrum Testowania Technologii Przemystu 4.0 opraco-
wano efektywne know-how takiej procedury. W ramach pilotazu
dostarczony zostaje komponent sprzetowy (tzw. NAZCA BOX), ktéry
pozwala na eksploracje danych z wybranego urzadzenia z infra-
struktury przemystowej firmy. Oprécz tego implementowana jest
profesjonalna infrastruktura informatyczna, w postaci rozwigzania
chmurowego. Pozwala to na gromadzenie, analize i interpretacje
pozyskanych danych przemystowych. Catos¢ jest mozliwa do
zrealizowania w zaledwie 24h i nie powoduje trudnosci w proce-
sach produkcyjnych lub biznesowych. Efektem dziatania pilotazu
jest mozliwo$c¢ sprawdzenia w praktyce, peinej mozliwosci pracy
z danymi pochodzgcymi z maszyn i urzadzan. Oprécz tego firma
otrzymuje kompleksowy raport z dziatania pilotazu, w interpretacji
analityka danych.

Caty pilotazowy proces daje odpowiedz na pytania:

e Jakie spodziewane efekty ekonomiczne wniesie takie wdrozenie?

e Jak unikna¢ niepotrzebnego, kosztownego wdrozenia?

e Czy moja organizacja / moj dziat jest technicznie gotowy na
takie rozwigzania?

e Czy potrafie pracowaé z danymi?

e Czy takie wdrozenie moze wnie$¢ wartos¢ dodana do moich
dziatan?

Pilotaz utatwia podjecie decyzji o wejsciu na $ciezke transfor-
macji cyfrowej przez przedsiebiorstwo, dajac szybko i w sposéb
ekonomicznie uzasadniony odpowiedz na pytanie jak cyfrowe pro-
cesy wplyna na organizacje w przysztodci i jakie obszary dziatania
powinny by¢ nig objete.
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